UIMM

POLE FORMATION

Savoie

LA FABRIQUE
DE L'AVENIR

Public concerné
Tout salarié en situation d’animation
d’équipe

Prérequis
Etre en situation d’animer une équipe

Modalités d’admission/Inscription
Bulletin d’inscription

Méthodes et moyens
pédagogiques

Apports théoriques et méthodologiques
Etudes de cas et exemples d’entreprises.
Animation du groupe a partir de situations
vécues et/ou simulées

Equipe pédagogique
Intervenant spécialisé en management de
proximité et pratique d’animation d’équipe

Intervenant formé en Team-building, Analyse

Transactionnelle, Théorie Organisationnelle
de Berne et Process Communication.

Modalités de suivi et d’évaluation

Orale, sous forme d’échange, de travail
individuel et de restitution en groupe

Validation de la formation

Attestation de formation

Accessibilité Handicap
Batiments ERP accessibles et adaptés aux
PMR

Animer et mobiliser son équipe au quotidien

OBJECTIFS

Cette formation donne aux participants des méthodes simples et fiables pour déployer
une posture managériale engageante, animer leur équipe, clarifier les attentes et créer

les conditions d’une implication durable au quotidien.
A l'issue de la formation, les stagiaires seront capables de :

e Comprendre ce qui motive et démotive une équipe
e Reconnaitre et valoriser efficacement

e Conduire des rituels d’animation efficaces

e Adapter sa communication et son animation aux situations

PROGRAMME

Comprendre la motivation et '’engagement

Les leviers de motivation les plus courants

Les freins observés sur le terrain

Les signes d’engagement (driver) et les signes de retrait d’'un collaborateur
Outil simple d’analyse de la motivation de son équipe : grille motivation /
démotivation pour chaque collaborateur

Reconnaitre et valoriser efficacement
e Les difféerentes formes de reconnaissance au travail (efforts, résultats,
implication, progrés, comportements)
Comment formuler un retour positif clair et utile
Donner de la reconnaissance sans créer d’injustice
Mise en pratique a partir de situations réelles
Outils utilisés méthode des 3R (Reconnaitre—Renforcer—Réajuster),
feedback valorisant en 3 étapes

Animer I’équipe au quotidien
e Lesrituels qui structurent le travail (briefing, débrief, QRQC, Aic5, Top5...)
e Les étapes clés d’'une réunion courte et efficace
e Les techniques simples pour favoriser la participation et maintenir le rythme
e Prise en main d’outils d’animation adaptés au terrain : rituels courts, supports
visuels simples (tableau de suivi, indicateurs rouge/vert), techniques de
participation express

Adapter son animation aux personnes et aux situations
e Identifier les différents modes de fonctionnement pour adapter son animation.
e Ajuster sa communication : quand étre direct, quand prendre plus de temps,
quand cadrer, etc.
e Ajuster son animation selon les situations rencontrées au quotidien : check-
list d’adaptation de posture et d’animation selon le contexte.
e Entrainement sur des cas réels issus du quotidien des participants

MODALITES D’'ORGANISATION

Durée : 2 jours

Dates : 31 mars et 1°" avril ou 16 et 17 décembre

Tarif : 630 € HT / pers

Lieu : AFPI Savoie - 131 rue de I'Erier - 73290 La Motte Servolex

s.reveillault@formation-industries-savoie.fr

Tel : 04 79 65 16 28

www.formation-industries-savoie.fr
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